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يُشككككلأمن الككككين اجككككب ا نٌل اكككلنياككككنً نبعكٌكككمن  الكككلديل ن اككككسٌدعينإنككككمنأيرن ا  كككك عنإ نبر ن ككك نياككككاس  نإ  ككككل نل يككككنًن :ملخصصص 
للأطك ن  الكلديلينلكلنب طكونبؿلداكدنإبهكلدنإطك عن  طنككدنن اكسدرر  يندذاكفينخنم كلان ر ا كلدن طكغنبمكينغكب ا نغكنًنلاك  زيرن ك نلندن

ني نطدنبا انٌن ا ضعن ار ٌي.
إيرنلينبنٌنسُامنبر نقن الين اجب ا نٌ نشريل ن  لعن ازر  دند النل ل ن اجب انديندلن ن لء نٌكب ن اسر سكدناضكرنمنأبمك ذ ننننننن

دض ين رااز منينترا ب دنلين ا ش دن ااالريد بؼالأللطدندن بؼنلاهبؿ ظشريدنأر سلأ نخند لان الين اجب ا نبلبؼ طلأدن ااض ديدنلينم عن
لككينمكك عنند اض ككم هكك دن فلةظككدن طككغن اانبككدندللألة ككدن االكك رينندبككس نلاتهككالانبتراشككنسن سككاه هن بؼنككل ين اكك نبداككلداناهلن ر ا ل نككدن

ناجب ا ند بؼلا . الين لنظ لاهلن اا ثندندمبر تهلن ااشريدن طغن بالألرنلناال نبأمبنخن ر االرند لان
  الين اجب ا ين بؼالداندن ر ا ل ندناطشريل ين اشريدن اضربندناطخسلل ن ازر  ند)أر سلأ (.نالكلمات المفتاحية:

Abstract: Food security has become a communication strategy in some economics who have 

integrated it into the general dialogue on corporate social responsibility (CSR). Is food security 

the responsibility of companies? What are the methods and is there a path to the future for this 

issue? Since private wealth is rarely redistributed with a view to improving food safety, it will 

be interesting to observe the practices by several actors in ARASCO company in order to assess 

the efficiency of the CSR approach. This observation of practice provokes certain reservations. 

Private initiative must remain a support to State intervention. In all cases, it reveals the need for 

legal regulation of food security. 

Keywords: food security , csr, arasco. 

  :تمهيد
 د رب لع  اضلبؼند  اظردف ظم خ مل د أبنند يلأاانلير ةه ل  اجب ا ي  الي   لعن ازر  دند النل ل ن اجب اندنبد ه م يرباي        
 ا  لنلساد بنبد ب ةنً م ع لي  بؼهلا  ازر   - النل    ا  لع ٌب  در ليد بس نلا  طغ  اسدع دبررص يبأ       اجب ء  طغ  ا طو
  اانلسند  ادضلع يل ت دله ل  اظردف بـاط  برت  لإ ال  ل   طد  طغ  لدرً  يلأ ير بحنم  فطند  اداند  بؼ  د بألنٌ  ل و إ 
  . بؼخاط د  النل ند  ل  ا  ل دإ ال  إريد  طغ م نًة أثلرً  بتراه  ا 

ن ا  لعنخن اسدعن اضربندننننننننن ن الين اجب ا ينإنمنإيرنب  يرنٌب  نخنلاأاد نةل  نأسلسنل ند اجب اند بضابرن اشريل ن ازر  ند
 ضدينضردرةنإسترا بناندناس لان الين اجب ا ند اا طنمنلين سانً دن بؼناال ن اجب اند.ندبلبتنٌب ن النل ل نبشهسنلضسر نبم نلرب

دبرسيسً نخن بؼ طلأدن اضربندن ااض ديدنمل دنبضسنب   ن اسدادنبك ند لان ا  لعن النل  ندبضزيزنأد ءن النل ل ن ا طننديندبر نقن سرنن
يانًنلين االأللمنبنٌن ا  ل نٌن ازر   ند النل  ينلينم عنبشانعنرؤدسن ال  عن ا طنندننلإ شلءنللل عنغب اندنبضا سن طغن

ناادند بؼزرد دنبؿطنًليندب  يرن بؽنليمند ا سر  ن االننضندناط لل عن ا لا دنلنبنسن   يند سا ل تن اشريل ن اجب اندن بؼ  دن بػلمن بؼ
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د ازر  ندن ااض ديدنبألنٌن زءنيانًنلين إانل ل ن بؼ طلأدنلين اااليرندلشا لتهلند بؼضٌانل ند ازي  ند بغط يل ند اا  رند ا  لطلان
لينللنسلٌلانخنب ننقن نأيرن بؼناال ن ااض ديدنبنلةسنب  ةن بؼناال ندغنًٌ  ا ا ةن اجب اندنخن بؼ طلأدندددعن بػطنجن اضربي.ني ل

ن بؼاا ردةنخن ااضرند بع دةند اشلأم.ن
شريدنلالبندينباطغنن14دياطغن سدنشريل ن  لعن ازر  دند النل ل ن اجب اندن بؼسر دنأسه هلنخن اا  ن بؼلاندن ااض ديدننننننن

ن.بطن يرنريالن16.4خن بؼبدنلين اا  ن ااض ديدينةن لنباطغنرؤدسنأل  عنشريل ن ا  لعنن6بطن يرنريالينبسثمنن118ندن ن اهلن اا  
دبظهرنبنل ل نشريل ن  لعن ازر  دند النل ل ن اجب اندينبالينلًنخنأد اهلنبحاونظردفنيمنشريدنلينإنمنإالانرأسن بؼلعين

 .1دبضسدنأ ش اهل
أبنندن ل ىنبؼالدانلتهلن ر ا ل نديندب عنخنل سلدنأدا يلتهلن رااز منبرسلااهلنن1)أر سلأ ن ااض ديد(نب لينشريد  مشكلة الدراسة:

ن طغن نبلااضلديرنلعنشريلاهل ندبض من)أر سلأ ( ن   للي ند بؼن  د نخند لان الين اجب ا نبشلأمنلااس منخن بؼ طلأد ن بؼا ثطد  انانطد
اجب ءندرنسن لنخن  لعن اثردةن بغن   ندينإنمنبريزن طغن ل ونبثانين ا طون طغنب سنًنإط عنلاالأرةنلااس لدناطا سعنخنإ ال ن 

 بؼنل ن بع ةندنغنًن بؼااسدةيندبشانعن ااس امن ا نلينشأنهلنب سنًنإط عنبؼ   هدن بؼض   ن ا نب   ك ن سترا بنانل ن اا سعنخن
 إ ال ن اجب ءنبؿطنلناا  نقن ريا لءن اب تي.

ن)أرن نبسلرسنشريد ند س  دندإذ ن بؼنل  ند بغ لظن طغن ساس لد ن اكجكب ء نسطاطد نخنب ةنًنإلس د ن ر ا ل ند  سلأ (لالداناهل
ن اان ندندد  ن ا  ينبلساس لد ن ا طنندنإن يدند ربالطهل نةكك نأٌلان ا  ليل ن بؼط لةن طغن كلبك كهكل ن الأانًة لان اانبدينةه نبسرهن بؼالداند

نبؼ لبط نببا  ن طنهل ن ابي ند بعهس ناط الداندن ر اللدي ن ن    نبؾ   هل نخ نبلأ ير ن ا  ن ا ش د نيل ت ندبؼل ن اا سيل ي نٌكب  د
 ر ا ل ندنلاضسدةندرنين لمنبض هلن طغنبضضينةإيرن)أر سلأ (ن اازلتنبد لرسدنلالدانلتهلن بذل نبؾا ضهلندبنباهلن اس مطندنةك ن

لان زء ن لنبؼنا بنهلند  االرنأسرٌ نن.لينللأ  ل ن اشريدندسرنبقلإهلتهنبدنبنبدن اض من بؼثلاندن ا نب ةرٌ
ماذا وكيف عملت )أراسكو( من أجل المساهمة في بضسنٌب ن رسا ر دنخن ا رحنياالدرنانلن اال عن ارانسن االلين:ن

ن؟ دعم الأمن الغذائي في المملكة العربية السعودية
نبناثقنلين اال عن ارانسن سةنأسبطدنةر ندن  ردٌلنيلااللين: أسئلة الدراسة:

 بر ن  ؟نسام إبهلد د ةه   لي بسلأننل  ا  د  اجب ا  بلالي  بؼاضط د  انظريد  بؼ لٌنلا أٌلا  للٌ -
نللنٌ ن رسترا بنانل ن ا ن باضتناس لان الين اجب ا نلينطرفنشريدنأر سلأ ن ااض ديد؟ -
ن بؼلا ؟نللنلسىنبانينشريدنأر سلأ ن ااض ديدنبؼ ه من بؼالداندن ر ا ل ندنخنإطلرند لان الين اجب ا ندن -

 تهسفن اسر سدنإ نللنيط : أهداف الدراسة :
  ااضرفن طغنأٌلان بؼ لٌنلان بؼاضط دنبلالين اجب ا . -
  ااضرفن طغن ابم ذ ن ااض دين بؼا ثمنخنشريدنأر سلأ نخند  هلنالألين اجب ا . -
 لين اجب ا نبلبؼ طلأد.لنل شدنطانضدنبر لجن بؼالداندن ر ا ل ندن ا نبسلرسهلنأر سلأ ن ااض ديدنلين  مند لان ا -
 نلغدنبضضن اا  كنل ن اك نباكل سنأ ك لقن ا كر رنخنشكريل ن ا  كلعن ازر  ك ند الكنل ل ن اجب انكدنبكلبعز ارن طكغنأمكبنزلكلمن -

  بؼالدرةناط   عنإ نبر نقن الين اجب ا ندلينثمن اض من طغن ساس لا .
ن
 

                                                           
 .لمخدمات الزراعية العربية: الشركة (arasco)اراسكو 1
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 أولا: الإطار النظري
 تعريف الأمن الغذائي -1

 يلير إنم ي2بس يدن اااضنننل  إ   بؼل طح ٌب  أ م د ضضنهلنديض د  ظرة باليي  اناد  اجب ا   الي لال لٌن بضسد       
 . اجب ء لي  اسلسند  إانل لب  ااألنٌ اطخلر  باضنا  زيلدة    أد  إلدة غب اندنةا ة لشلأطد لي يضلني  انلل   اضللم
 د بػبر ء  اسداند  بؼنظ ل نلي  ايبر  رٌا لم ي    أ   إر  رساض لع إسيم  اجب ا   الي لل طح أير لي  ارغلا  طغ

ن: اجب ا  بلالي  بػل د  ااضلري  أٌلا يط  دةن ل د االإثنٌ
 بصنع خ  انلس بع نع بالح  نسلل يا ةر "  اجب ا   الي بأير  بؼنظ د بضري  خ  لء ا سوالزراعة:  الأغذية منظمة تعريف -

 دأذد  هلا  ااجبديد  إانل لتهلا يطبي دلجب دلأل ير يلف غب ء  طغ اط ل ع د ر اللديد ل ندد ر ا   بؼلديد  ا رص  اد ل 
 3د انشلط.  ال د ل ة رة إنلة يضنش   أير بؽلا ديلأ م  اجب اند
 جب اند ا  بؼ  د  طغنبللنٌن ااطس ير أد  ااطس ل سرة"- اجب ا  الألي  اا طنسي  بؼ ه م  ي  باضس أ    ااضري  ٌب   طغ  بؼ إظننننن
 لي بـزدير ب  ةر لي بس ر د     نسة   د خ دب لا ن لإ الير ان    اسلسند  ا ردريد  رإانل ل  يطبي  االألير ااجبيد  ا زلد
  طغ  ااطس إل ع بضبر إلاد خ أد  اجب اند  بؼ  د إ ال  لي ب طم طانضند إسدثني  رثنإلاد خ إان   اطا ء بيلأي  اجب اند  بؼ  د
  رإانل ل  ااألنٌن فطند  بؼ  رد  طغ  ر ا لد أي  اب تي  ريا لء بدل طح د رباي" 4 بػلر  لي  رسانً د  ينطريقناند اجب   بؼ  د

ن.اةر دٌل  اجب ء لي  اسلسند
 بؾرد خ لن لرة يل ت ةاضسلل لهللهل خ بر ر   سة  شأتهل لنب  بؼنظ د  رةتالزراعية:  للتنمية العربية المنظمة تعريف -
ندا س  اجب ا   الي اا  نق  بؼالأللطد  ابر لج بإ س د ب  م  ان م أ ا ت  اجب اند  ا ا ة بـلطر اا بيرنلي   خ  لء  اضربيي

  لمج   ل  لي ةرد دالأم لاا رةي د ال دنبل رة اطنشلط  ا زلد د ان  نل  بلالأ نل   اجب ء ب ةنً " بأ    اجب ا  الألي بضري هل
  االألير أةر د الألةد دإبلإا    ر الأم  اجب اند  ااطع لإ ال   انااند أسلسن بؼنزة د طغ أدر  فط  لإ ال    طغ   ا لد   االأل ند
 .5 بؼلاند دإللأل نلتهلا لعندم بؽلا بانلسو  ا  بلاسضلر

  اجب ءن طغ  اد ل  يلةد خ  انلس يم إل ع إللأل ند" :أ    طغ  اجب ا   الي  اسدلي  اانفي  رف :الدولي البنك تعريف -
  لدر   ااالريد د  ااا ي ند بنظ    ا  ر ٌب  يلاح  نسلل لل ا  ر  اجب ا   الي يا  ق د   اهلاين د انشلطهلا  ا زم د  الألخ
 دظردف  فط   لإ ال  بردي أد ل  خ دإتى  ازلل  أد ل  خ إتى د  اد ل  يم خ  الألخ بلاجب ء  بؼ  طننٌ يم إلس د  طغ

 .6 اسداند  اا  
 اجب ءن لي  بؼضالد  بؼاا ى بسةق  سا ر ريد ض لير" أ    طغ  اجب ا   الي  ا  هلء  رف :الغذائي للأمن الإسلامي المفهوم -

  بؼاا ى يرب ع ة س  ر ا ل   أسلسن بؼاا ى  طغ بوسد  بؼضالد د بؼاا ى7 "  ازلي لي ةتراة أي خ  لمجا ع رساه ه  ا زم  بغ ع
 . الأ لانل  إس إ  مانل  اجب ء لي  بؼضالد
  بغس ض لير لع  لمجا ع طا ل نلي طا د الأم  اجب ا   بؼاا ى ب ةنً  لإس ل   لمجا ع  طغ د و  االبق  بؼ ه م م ع لينننن
ن. ا ا د ٌب  اةر د  ا ردريند بؼطاس د بؼالأي  اجب ء خ  ادنى  بغس ديا ثم  لمجا ع ا  ر ء  ادنى
 ل الا لاا ى ب ةنً  طغ  لمجا عن سرة خ يا ثم ا ي شللم ل ه م  سانالط بيلأي  اجب ا  الألي  د االب  بؼ لٌنلا ض ء د طغننننن
  طن   بغل ع ياا نض ير ر  ابيي  اجب ءنالأةر د لي  الأ لفنلاا ى ض لير لع  بؼالإدي دم بؽلا إسدد خ اةر د   اجب ء لي

ن. اب بند  بؼ  رد  طغ   ا لد   رسانً د أد  فط   لإ ال نطريق  ي س  ء  بؼالحي بسمطهلا
 الغذائي الأمن مستويات -2
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ل  االبق  بؼ لٌنلا م ع لي      ٌب  بترا دح إنم  اجب ا ينالألي  بؼخاط د  بؼاا يل   ساخ ص بيلأي  اجب ا ي الألي ذيرٌ
 :للنيط   بؼاا يل  ٌب  أٌلا داضم  بؼرغ قي أد  فا من بؼاا ى بيثط  أ لغ دإس  الأ لفي لاا ى بيثط  أدنى إس بنٌ  بؼاا يل 

 إس ي لاد  اسداد ةضطغ  بغنلةين نس  طغ  اا لء اط رد ب  ي  ا   اجب اند  رإانل ل  لي  ادنى  بغس ٌ  :الكفاف مستوى -
  بغس دٌ " ا  ر إس ب  ه م  بؼاا ى ٌب   اسرادن طغ دبيلأي  اسداندين بؼضلينً برسد  بؼل دة ل ةرد الأم  بغر ريد  ااضر   لي لضنٌ

ن8" اجب ء دلنهل اط نلة  ا ردريدن ان  ل  ااطاند ادنى 
  بؼاا ى لي   ترابنل يط ل بزد دن ااجبيد س ء ب   د ياالا  الأ لفي لاا ى ة    بؼاا ى ٌب  يلأ ير :الوسطى المستويات -

 زيلدة إ ع يل  ااجبيد س ء ظلٌرة  طغ  ا  لء د و  اجب ا   اليناا  نق  بؼاا ى بؽب  ددة ل  الأ لفي لاا ى أد  ادنى
  ا رد ياضرنم  سنثم دلي  اجب ءي لي  ا ل د دلللدر  بغن  ني  ابردبنٌ مل د  لإ الير بعالا  ا زلد  اسلسندن اجب اند  اضنل ر
  اان ا  ند  اجب اند  رإانل ل  لي  بؼ الا  بؼاا ى ي لاد  اسدادن طغ د و ابافي  اجب ء. ان ص ياضرنم أير ددير  ااجبيد اا ء
 .9لمجا ع  أةر د الأم
 يضبر دبلااللي د  ي أي م  لإ ال ندن طغ بأ  لبؽلا  ا نلم لي  لمجا ع أةر د بيلأي  ابي  بؼاا ى خ يا ثم :نالمحتمل المستوى -
 أير أي . اسداند  بؼضلينً ب  ب    بؼل دة ل اط رد  بغر ريد  ااضر   لينةن   بؼرغ ق  بغس ي لاد  طغ  اسداد  سرة  طغ  بؼاا ى ٌب 

ن:10دبنل  اجب ا   الي لضلداد  ل بي  طغ يريز  اجب ءنلي فا م   بؼاا ى
ن. ااالرة د  ااخزيي د  لإ ال  م ع لي س  ء  اجب ءي  رنمن .نأ
ل  اجب ء بر ي   لي أد  اا  ي لي لينشر ا  أد ا   بؼنزلي  لإ ال  م ع لي  طن   بغل ع دين ند  اجب ءي  طغ  ا طو .نق  بل رٌ

ن. بؼخاط د
 تحقيق الأمن الغذائي العربي  في الخاص ت القطاعمشاركة شركا تعزيز -3
 :11إيرنشريل ن ا  لعن بػلصنٌ ن ا سرن طغن انه نمنبلا  لعن ازر   ند بؼالبندنخنبر نقن الين اجب ا نلينم ع   
 لمجلعنرسن لن:نبيلأيناشريل ن ا  لعن بػلصن رساث لرنخن ا  لعن ازر   ن ظر نلإللأل نلتهلن بؼلاندندمبرتهلنخنٌب نالاستثمارن -

 .إذ نللنيل تن اانبدن رساث لريدنل ا د
:نإنمنبن  ينخنظمن ا  لعن بػلصن الأثنًنلين اشريل ن ا نبسلرسن شلطلن  اللديلنلان  لنخن ا  لعن ازر   نلنهلنالإنتاج -

نبربندن ابظلهي نبلازر  دي ن اضا عند اغنلمي النل ل ن اجب اندنذ  ن اض  د نبربندن اةر خينزر  دننشريل ن اسد  يينبربند  بؼ ل سي
لنلين بؼناال ن ا نبيلأينبؽلنأيرنبالٌلانبناادنلط  سدنخن انلبجن فط ن لإبصللينلينم عنللن  بغا قينزر  دن ا   ي ند بػ رندغنًٌ

ن .بر   نلين نلانل لةدنخن ر اللدن ا طني
صنديثنًنلنهلانيض منخنبذلرةن ااطعن ازر  ندنانسن طغن:نلين بؼضردفنأيرنلينبيلرس يرنلهندن ااالرةنٌلانلين ا  لعن بػلالتجارة -

  بؼاا ىن اس مط نة اويندإبملن طغن بؼاا ىن بػلر  نبنٌن اسدعن اضربندندبننهلند اضللمن بػلر  .
نألليينالتسويق:  - نلي ن بؼناال ن ازر  د نبا يق ن  طند ن اجب ا  ن الي ن ازر   ندبر نق نشريل ن ا  لع ند لا ندسلام نأٌلا لي

إ ن اس   .ندبطضونشريل ن ا  لعن بػلصنددرن ا سنينبنٌنلر يزن لإ ال ند اس   ندنرن سدىنبر غنلين لإ ال ندديرنإ ال هلن
ن.با ي  نإ نلر يزن رساه ه

منيضابرن ان منلينأٌلان لمجلر نب  يرن ازر  دندبسد  نرنبيلأين رسا لدةنلين لإ ال ن ازر   نإذنللنةلاسةن ازر  دنبسديرن  النقل:  -
 لإ ال نإ ن اس   ن اس مطنديندلينثمنبلسيرن ا لاضنلينإ ال هلنإ ن اس   ن بػلر ند.ند الأثنًنلينشريل ن ا  لعن بػلصنبض من

ن.خنبؾلعن  من بؼناال ن ازر  ندن ظر نرلا يهلن اشلإنل ن بؼبردةنأدن لآانل ن ا ردريدنإاونلا طال ن لإ ال ن ازر   
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:نبيلأيناط  لعن بػلصند لان بؼشلريعن الجنًةن ازر  ندنلنهلنأدن ا نبض منخنبؾلعن النل ل نصغيرةدعم المشاريع الزراعية ال-
 . اجب اندنبدلني  ينبطاندنإل دن اا  ن فطندندبلسيرن ا لاضنلينلناالتهلنإ ن بػلر 

شريل ن ربندنددداندينبحنمنيا نزن ا  لعن بػلصنبشالأدن   ل ن  اللديدند سضدنلعنناستيراد السلع الغذائية وتصديرها:- 
لنليندإ ن بػلر نبلاار دن بض ن ن ا سرةن طغنبطاندنإل دن اا  ن اضربندند فطندنلين ااطعن ازر  ندن ينطريقن سانً دٌلنأدنبلسيرٌ

ن. بؼ لأندنم ةلنبؼلنيا نزنب ن ا  لعن اضلمنلينإ ر ء  نلض سةندردبننند
نإ نأيرنلشرد ل ن ا  لعننننن ل لي برس دبرسيل نيانًة  ض بل   بػلصن ازر   نب     دربسنلين لإشلرة طل لتهلن دبم  ب  رٌ

بؾ   انٌن خ  اا سيل  بطفي إبصلعنأٌلا  اانلةانديندبيلأي  سرتهل لي دب ض  بلألان هلن رساث لريدند لإ ال ند لي دبرةع  لإ ال ند
 دلي د ا  لاندي  بع   ون لإد ريدند اانظن ندند ا ل   ند د ما ع ضض  لي  بؼرياد  اس مطند  اا سيل  بصطد  اد  :نبسثمن لمج   د

ن بػلصن  اا اند  اانند  ل ر ناط  لع ن بؼلساند ن اانظن ل  نب ض  ن بؼا ثطد ن اب بند ن اا سيل  ن ي نة   ن اسلسندي د بػسلل 
ل ملر ند برسيل   اثل ند دبضلأسن لمج   د  ازر   .   ااا يق دأسلانو ن ا  نلن لإ ال بالأ  بؼاضط د د اا سيل   اض بؼد لا طال  أبرزٌ
  بػلر ند.  اس    إ  د ان لذ

 ثانيا: عرض أنموذج شركة أراسكو في دعم الأمن الغذائي بالمملكة العربية السعودية
 12)الشركة السعودية للخدمات الزراعية( نشأة أراسكو -1
ن     ن لم ن بػسلل ند بؼنا1983بأساتنأر سلأ  نلي نبن ل نبؿسدد ندبسأ ن شلطهل ن  لعني نبؼال سة ال ن ا نيل تنب سلهل

 ا  حن ااض دين بؼزدٌرنخنذافين ا  تيندب  ر ن اشريدندبمتن طغن ل سةنرسلااهلن بؼا ثطدنخند لان ساس لدن الين اجب ا نخن
ن.ن1986لرإطاهلن اد ن بؼ اسةنإتىننهليدن اضلمن

ن 1881-1891بداية إنتاج الأعلاف الحيوانية:  - ن لم نةز د ن ررنن1987خنبس يد  نأر سلأ ندم عن  لعن ا  في
لن طنًّلنخن اال ديندسضدنبززيين30رأبظلبؽلنبأيثرنلينأربضدنأضضلفيندبسأن اض منخن بؼلنعنأد مرن  سن اضلمنب ل دنإ ال ندن سرٌ

ل دن لإ ال ندنطي.ندإ زنبقلحن اشريدنخنبا يقن ا  فن لإد رةن اضطنلنبك ن بزلذن ر رنآمرنلهلانياضطقنبرةعن ا ن50000بلمنإ ن
طنًّلنخن اال دينإ ن ل ونبنلءن ظلمن   لعنخنلننلءن بؼطفين اسن اضزيزنبلاسللمنارةعني لءةنسطاطدنن54%ناالمنإ ن80بناادن

نن.1997بحط عنأد مرن لمننأيرنبلأ يرنأيبرنلناجنالأ  فنخن بؼ طلأدنن لإلس دينللنأبلحنار سلأ ن
ن 2009 -1881تحولات جديدة:  - نلي ن ا تراة نشهس  نن1997 لم نابافين2008دإتى ندباضلً نار سلأ ي نيانًً  نبمً   ي

ناس لانط  إل ن ان  ن ن بؽنلأطدنيليرنربسنلنهل نبجننً  نيانًةنإنمندسضتن  ل نلناالتهلنض ينم دنلإ لدة شهس ن اشريد
ديندأر سلأ نبؼناال ن بؼاا اطندنلينم عنإبهلدن بؼزيسنليندإس  ن اض من رسترا بنانديندبسثمنذافينخن ط  نشريدنأر سلأ ن اغبي

  ابرةن)د ا نبضرفن لآيرنبلسلان"ل الأ "(يندأر سلأ نا  ناالأسينإ ن ل ونبـابر  نآيس هن اا طنطنديندشريدن لإ  لرن اضلبؼند
ني سرنبن  نلطن نينطينلتراينلين بغا قن1997:نلنبن اضلمنن2020 – 2009مرحلة التوسع:  - ينظطتنأر سلأ نباا ردنلل

ي   دنملمنلإ ال ن ا  فنااطاندنإل دن   اهل.ندلين بؼ ررنأيرنب  منبرةعن لناهلنليننيندبااخسلهلند بؼناال ن ازر  ندنسن يلنً
.ندبريزن اشريدنإلانلًن طغنبضزيزن سر تهلن اط  ااندند لإد ريدن2016ل ينٌنطينلينٌب ن بؼ  دنبحط عن لمنن6 رسانً دند بؼنلدادنإ ن

 بؼاخللدنخنأ ظ اهلندأ هزتهلن.ندلينم عنربينٌب ن انظلانبض هلنباضضينبألمنخند بؼلاندنلااضنندنخنذافينبأإسثن ابر لجن
ندبنلغلا.نخنبر نقنللنبنشس نلينب سعندبن عينلاا نسةنبدلنبا اعنب ندإس  ن  طهلن ااالريدن ااتنلينبذل سنن انالحن
 لسعودية ااستراتيجيات )أراسكو( الناجعة لدعم الأمن الغذائي والمائي في المملكة العربية  -2

لنبن     هلن طغنبر نقنلضسر نبم نثلباديندل تنبخ غنإثنثدندب  ر نبار دنلبٌطدنبضسنأيرنبسأ ن«نأر سلأ »دأبتنننننن
نبضسنذافيندبجس رةنللأل اهلنبنٌنأيبرن شريدنغنًنن60شريدن جنًةنبترايزنأ  لبؽلنخن  ل نضنقنخنبؾلعن بػسلل ن ازر  نديناااا أ
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نداا سم نخن بؼ طلأدي ن اس   ننإلأ لند نلي ند بػسلل ن ا نبطبين إانل ل ن سيس ند اجب اند ن بؼناال ن ازر  ند نلي نلان  د إزلد
إلانلنًب ةنًنسطاطدنإلس د  نغب اندنبشريدندإن   ندنخن بؼ طلأدينإنمنباهلانخن«نأر سلأ »دبا  ن د اض  ءنخن بؼ طلأدندملر هل.

ينإ بؽلينل سلدن فلةظدن طنهلن طغنبصنعنأدا يلتهلنخنإطلرنرسلادن ن  نهلن اضنليدنبر نقن اان ندن بؼااس لديني لنتهالان اشريدنبلاانبدنل
   لتهلنبشريلاهلندلالبننهلنلينم عنربينرسلااهلند ن هلنبأ ش اهلن ااالريدن«نأر سلأ »دبضززنن .بلاثردةن بؼلاندن اجلاندنخن بؼ طلأد

 بؼ طلأديندب سنًنأة من بػسلل ناط   طننٌين رٌا لمنبا  نلاا يل ن ا نبا ثمنخنرةعنلاا ىن  دةن بؼناال ن اجب اندند ممن
سضريدنلض  ادنبؼناالتهلن اجب اندن لاندن بع دةينبدلنيانلسوند ا سرةن اشر اندنبؼضظلانشر احن لمجا عن ااض دييند بؼال سةن طغنإ شلءن

اثردةند اسممينم ضن وءن اس لان طغن بغلأ لدنبضزيز نً بؼز رعن بغسيثدنخن اري ن ااض دينبدلنيانحنبؼ  طنين اري نبر نقنلزيسنلين 
ان  ن ر اللدن ا طنيين فلةظدن طغن اانبدندد لان بعه دن ار لندنيلةدنلإب لاهلن ظن دينإ ن ل ون اض من طغنب  يرن سر  نبشريدن

 .سض ديدن لدرةن طغنل   هدن اا سيل يندب ةنًنةرصن اض مناطشالقن ااض دي
ن13لين بؼز يلن ا نبشلأمن  لطنرانادنا  تهلن اانلةاندنخن اس   ن ا نبنشينةنهلينلنهلنللنيط :بج طدن«نأر سلأ »با اعن

نأر سلأ »بساطفيننالحزمة المتكاملة من الأعمال: - ن اضطنلن« نيانحنالإد رة نلل ن ااالريدي نلين ا ش د ندلترا ب د نلالأللطد بؿ ظد
نلينم عن ساج  ناا  نقن ن دنل لةدنا  لبؽل نيانًً  ناا  نقنأ لغنٌللشلً ندمسللتهل عن ااشلبفيند اترا بينبنٌنبـاط نلناالتهل

 لاسنبفلأييني لنيا حنذافينالإد رةنبللإةلدةنلين  اللديل ن بغالاناط سنلين بؼلردةل ند االألان ين برنب  ن ن ٌا للهلناطتراينزن
ن طغن بػسلل ن ا نب نسنبصنعندإس  ن اض م

ب نسطاطدن «نأر سلأ »:نبساطفينسلسلة إمدادات قوية -  يدندلالأللطدنالإلس دينإنمنبضسنلينيالرن بؼشتراييناط   دن بػلميندٌ
خن بؼلادنلينبصنعنلاا رد  ن بؼ طلأدنلين ابرةند ال يل.نن25دن20لزيدنبسن هلنأة طندناسىن بؼ ردييينإنمنباطغنإلدن اشريدنبنٌن

سلإمن بػطنجن اضربيينإنمنب عنلر يزن لإ ال ننبد   عنإسترا بناندنبفنزةنخنيمنلينلننلءين اسللمند بعانمن طغ«نأر سلأ »دبرظغن
 ارانادناطشريدنبلا رقنلينطريقن االأدنإسيسند ا ر ن ااريضدن ارانادن ا ريادنلينلر يزن رساه هن ارانادينداسىن اشريدنمبر  ن

«نأر سلأ »   اهليني لنم تنب نندنخنبؾلر ن ااخزييند بؼنلدادندب زيعن بؼ  دن بػلمند بؼناال ينللنيضززن سر تهلن اانلةاندناسىن
م    ند سضدنبك ن ررب لءنبلاانندن اا اندنا سر تهلن اا نندنلينم عنبنلءنأ ظ دنلا سلدنخنبؾلر ن ربللر يند اربين اشالأ ين

طدند بؼسربدن طغن ساخس منبطفين اا ننل  ند بغ ساديند ابربؾنل ن بؼس  لدنبلا سر  ن ااشريدن بؼلٌ
ن لإ ال ندين اا نندن بغسيثديند«نأر سلأ »بااخسمننقاعدة إنتاجية متطورة: -  بؼا سلديندب ننل ن«ن ابساد«خنبذهنز تهلند  طنلتهل

ناا  نقن ن ا زلدناس لانإسترا بناناهل  اا لألايني لن لأ تن طغنبذهنزنبـابر  نإسيثديند طغنب ةنًنبصنعنلا طال ن اانىن اا اند
طدنلزيسنلين اا سعنخنأ  لبؽلنبطاندنررب لعن ا طون  طغنلناالتهلندمسللتهلينة ً ن ين بؼر يزن ا نبا  نإد رتهلن سر  نبشريدنللٌ

ن.دلسربدنبساطفين بػبرةن بؼنلسادنخن لإ ال يندضاين بع دةيند النل ديندإد رةن بؼشلريع
ادنخن  لعنخن بؼلن15ينب ضعنبنلةا ن  ينخن اس   ن ا نبض منةنهلنبحلدنبلمنإ ن«أر سلأ »با نزننمركز تسويقي قوي: -

نلين ن اا  .ند طغن ضنسن ا ش دن بغسيثدينبااأثرنلناالتهل ن ار سخنخنٌب   الأن لديل ن ازر  ندينإنمنبا اعن اشريدنب ضضهل
نلين بؼلألسونخنٌب نن70 ابرةنبن  ن خن بؼلادنلينإبصللين اا  نٌن ااض ديدند بػطناندينةن لنلين بؼا  عنأيرنبر قن اشريدنلزيس 

خن بؼلادنن33إ ن«نأر سلأ »نهلن بؼناجن فط ن ا إنسناطبرةنخن بؼن  د.نأللنخنبؾلعن الأن لديل ينة سند طتنإلدن ا  لعن ظر نًالأ ن
لينإبصللين اا  يندذافين طغن ارغلانلينأيرنلضظلانإلاهلنٌب نبأتينلينلشترايلتهلنلين ا ش دن امرىن االبضدنبؽل..ند طغن ضنسن

أا نطنًني لنليًنخنظمنللشر  نن180دينإنمند منإ ال هلنلين اسد  ينإ نس  ن اسد  يينأ ا تن اشريدنبا سمنبخ غنثلبا
ن.لشاضدناط   ن سللنبك ن بؼزيسنلين لإ ال ندزيلدةنإلاهلن اا  ندند رب لعنلضسر نبم نأ  لبؽل
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ي لن لاتنننبا ضدنبذلريدنبفنزةنخن اا  ينديشهسناطشريدن  دةنلناالتهلندمسللتهلي«نأر سلأ »برظغنناحترام المساهمين: -
لنشريلألنً لدرنً  اشريدنث دنل رديهلند   اهليندأيرنبلأ يرنللسر نًيضا سن طنهلنبعهدنإي ءنأبنندن ل ىنام  نلتهلن بؼهننديندبل االرٌ
ندرةسن ن طغن ربالألر ناطا  ند سرتهل ندريلدتهل ن ار سخدي نب ن هل ن ااز لهل ند ااالريد نخن ادسلطن بغلأ لند ناطشريد نديشهس دلنل ليً

ل اا ن  نبدناال ندمسلل ن سيسةندل  يادناا  رٌ
ب   دنر سخنخن اا  يندبا نزنلناالتهلن ااطضندند بػسلندنبلاا ردن ابينبوسن«نأر سلأ »با اعننوجود راسخ وتميز مشهود: -

عن ا خ دن ا ن ال   لينظه رنلنلةانٌن سدنبؽلنخن اا  يندلينأيبرن اض ال ن بؼط  سدن ا نب    ن بؼنلةانٌن فا طنٌناكنأر سلأ 
ند بؼضرةدن نخن بػبرة ن بؼا ثطد ن بؼط  سد نإ ن ل ون اض ال نغنً نذ  ن الطدي نالأ  لع ن ا زلد ن اا اند ن اانند نخ ن رساث لر يا طاهل

ن بؼترا ي دناسىن اشريدن برنسن   نط يطدنلين اض م.
ن60بدلن ااا ن«نأر سلأ »ضسن انشلطن ارانسناكنديااأثرنإ ال ن ا  فن بغن   ندنبلانلنون ايبرنلينأ  لعن اشريدينإنمنيننننن

خن بؼلاديندبنن لنيا  عن رب لعن لنون ا  لعن امرىنإرنأيرن  لعن ا  فن بغن   ندنسنظمن بؼلسرن اٌلانلإير د  ن اشريدنخن
ن  دينإنمنب  منبالننعنله اهلن اسلسندنخنبسلأنٌنب  ةرنسطاطدنلين بؼناال ن اجب اندن بؼا«نأر سلأ »دبا  ن . بؼاا امن بؼنظ ر

 اانلًنلينإبصللين «أر سلأ » بؼ  دن بػلمن اداندندبر يطهلنإ نلناال نغب اندنإن يدنبشريدندإن   ند.ند طغن ارغلانلينضآادنإلدن
لينأإسن بؼ رديين الأالرنااطاطدن«نأر سلأ »دبضسن . ا ن دن بؼ لةدينةإيرنلناالتهلندمسللتهلنبضسنضردريدناا لدن ر اللدن ااض دي

ن ا  فن نب ةنً ن بر ن بؼالشرة ندغنً ن) بغا ق( ن بؼالشرة ن بؼناال ن اجب اند ن ل بي نإنمنبنشينخ ن بؼ طلأدي نخ  بؼناال ن اجب اند
ندبلدين نا  لعن النل ل ن اجب اند. نأر سلأ » بغن   ند ن« ن بؼريز ندبرامنإلانلً ندإس  نلاضسدةي نلينم ع بنٌنأيبرنن37لهللهل

دب ظ ن اشريدنبك نأا  نل ظ نيض ط يرنخنبـاط ن ا إس  ينلعن رااز من االمن .دنلينإنمن بؼانضل  اشريل ن اضللطدنخن ااض دي
بدا طال ن ااض دةنبمند بؼ  نأبضسنلينذافيينإنمنإيرن سترا بناناهلنبا  ينب ةنًن بؼزيسنلينةرصن اض مناطاض دينٌنة  نلاا ىن

 . اا  ن بؼ ط قنربظنلنً
 ل فاعل في الأمن الغذائي والمائيلأراسكو تساهم بشك محفظة متكاملة من الأنشطة التجارية -3

ب  حنأر سلأ نأيرنبلأ يرن ار ةسن ارانسنالألين اجب ا نخن بؼ طلأدند بؼن  ديندأيرنيلأ يرنبؽلنددرن نلدينخنسسن ا ا ةن اجب اندنننننن
طاطدنإ ال ن اجب ءنبهسفنإ ال نأدنبسلأنٌن لآمريينلينإ ال ن الأانًةنخنلن  دن اشر ن ادسي.ندإلانلًنبض من اشريدن طغنإلس دنس

ن اجب ءنبلأ نل ندةنًةند  دةن لاندندبأ منبلأط دنبفلأندندبشلأمنلااس منرنبُىمّنبلالين بؼلا ندرني رنبلاانبد.
 بؼ  دن اجب اندن بػلمينننبترايزنأ  لعنأر سلأ نخن ا  تن ار ٌينخنإ ال ن ا  فن بؼريادند اسد  يندلسم  ن ازر  دندإ ال ننننننن

ني لنب سمن اشريدنإزلدنلالأللطدنلين بػسلل ن اط  ااندند بػسلل ن ا نندند اا طنطندند رساشلريد
ن:ن14لاال ادندلالأللطدن طغن ان  ن االلي«ندإس  نأ  لعنبذلريد»ن6باضغنأر سلأ نإ نبن نبنرسلااهلنلينم عنننننن

 بغن   ندنخن اشر ن ادسينلينم عنل  ننٌنلإ ال ن اضط نب ل دنإ ال ندنأيبرنلناجنالأ  فن«نأر سلأ »:نبضسنالأعلاف -
لطن يرنطينلين ا  فنسن يلً.ندلين بؼا  عن رب لعنإبصللينإ ال ن ال لضانٌنبضسن  اهلءنأ  لعن اا  يرند اا سضدن ا نن1.6بلمنإ ن

إ ال نبصنعن ا  فن ا نبرال نإانهلن نل ل ن اسد  ينن«أر سلأ »دبا  ن .2014بذرينإلانلنًإ نأربضدنل ينٌنطينسن يلنًخن لمن
ناك ن اضط ن االبضد نإ ال  ن   لع نب ةر ندإلانلً ن بؼزبهل ن) ا ناللننل ند بؼضلدير(. نإ ال  ن ي نة ً  ن بؼلاندي ند اإنلء ند بؼلشند ند ااالير

نأر سلأ » ندا  ليرنبن40« نلين إانل ل ن ا  لعن ازر   ن ااض دينلين ابردبنٌي نبكنخن بؼلاد ن بؼناال ن للتن اشريد سةقنٌب 
ن ان من «أبساد» نبنظلم نرب هل ن ي نة ً  نس  ءي نإس ن طغ ن اسللم نلننلء ن لإ ال ندخ ن بػلصنبلا  فنخن   لع ن ااخزيي  ظلم

 . بغسيسي
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اسم عنبؾلر ن سيسةينة سنأ شبتندإسةنإ ال ندن«نأر سلأ »لينم عن ااخ نين رسترا بنا ناكننأركيمياضغنللنعن
يند ابينيضسنلين بؼلأ  ل نDCP ل ن الأن لديدنخن بؼسيندن النل ندن اثل ندنخن اسللمنلإ ال نللدةنثنلا نة س ل ن الألاان ماطلنل 

نخن ن بؼلدة نٌب  نبسمم ني ل ناط ن  يري ن بؼخاط د ن ان   ن إانل ل نلر إم نااج ند ند ا ا  ري ن الألاان م نالأ  فناا ةنً  اسلسند
نإ ال ن .(يندلضل نٌن اسنليرينإضلةدنإ ن ساخس ل نخن نل دنأ لبنون لإضلءةن)ةط رسنت نل دن بؼ  دن اجب اندين ادديد د سنبسأ

«نأر سلأ »أا نطينخن ااندنبد    ل ندل لينسن لبؼنديند سن للتنن30منب ل دنإ ال ندنبلمنإ ن2002خن لمن DCP للدة
نلءن بؼطفين اسن اضزيزنخن اسللمنا  ليرند  دني نل ننبإ شلءنمز  ل نبغ ظنللدةنبضضن ا ا  ريفينخن ار ن ن بػلصنبهلنخنلن

ناط   عن بؼا نزنبؽب ن ا إسةن لإ ال ندندنمبرةن .يلةندنلينلسم  ن االننع  ا  يطدنخنبؾلعنمسلدن ا  ل ل ن«نأر سلأ »د ظرً 
ند ا نبشهسننه دن بغن يدينةنألمنأيرنبا سعنخن بؼاا امناالأ يرن   ةنلإ ال ندمسلدن نل ل ن سيسةنخن بؼ طلأدند اسدعن لمج لدرة

 . نل ندندبذلريد
اط البندنخن ار  نبداا يل ن ال دندس لدن اجب ءند اانبدندذافينن2003أ شأ نبـابر  نأيس هنخن لمننمختبرات أيداك: -

أس   نبا سنًنمسللتهلن بؼالأللطدنخنبؾلعن رماالريند ا  صند ر ا لدنالألةدن  ل ل ن النل ل ن اجب اندنلينللل عيندل ل لايندن
ل   .ب زيعنيبرىندغنًٌ

إنمنيلأااونبؾلعن رماالرند ا  صند ر ا لدناط ناال ن اجب اندنأبنندن ل ىناطا دنخنظمن  ا لدن بؼ طلأدن طغننن
ن اجب اندنلين بػلر ينةن لنيالان  منأيثرنلين70بج ندن لناجنغب ا نلينلللدرنبـاط دن طغن  ل نن500000%نلين إانل لتهل

%سن يلنًخنظمن سمند  دن3بن  ننسن يليًندبدضسعنبم  بطن يرنريالن100لني سرن   ل ن بؼ طلأدن طغن اجب ءنبن  نلالإدن اا دينبنن 
 .لالأللمنيال سنٌب ن النل دن طغنرةعنلاا ىن  دةندس لدنلناالتهلنل سمنمسلل 

ندبضضننن نبؼلل عنأ  فنأر سلأ  ن بػسلد ني سم ندب سضتنلينبـابرنبؿسدد نإتىنب  ر ن"أيس هن اضلبؼند" ن اشريدي    ء
نبسيرن ندإلانلً ن لاندي نذ  ن  دة نآلند ن طغنب ةنًنلناال نغب اند نخن بؼ طلأد ن اجب ء نبسلأنٌن نل د د طتنإ نلاا ىنيانحنبؽل
ند اا لدن ن بع دة نلضلينً نارةع نببافين للم ندٌ  ن بغسيثدي ند اا طنطند ن اضط ند نبلاا ننل  نبذهنزً  ل ن بؼخابر  ندأيثرٌ نأيبر "آيس ه"

ن اغبيدناط ناال نخنبؾلعن  دة ن ا نب سلهل ن بؼالأللطد ن بغط ع ندلينم ع ن بؼ طلأد. ني     نإ ن لً نبرسيلً ن ا نبشلأم  ن اجب اند
لنخنةاحن لآةل نأللمن  لعن النل ل ن اجب اندنبؿطنلنًدخنلن  دن اشر ن ادسيندشملعنأةري نلنلإ ال ن دس لاهلينبلدين"أيس ه"نددرٌ

لينللسادن ر ا لدن اسدلينن17025د سن لاتن"أيس ه"ن  ا لدً ن لبؼنًّلينإنمنإلز ن طغن لإيزدنن.بع دةل  دنغب اندنآلندند لاندن 
خن ا ريل ن بؼا سةينيأدعنبـابرنأغبيدنخن اشر ن ادسينبولمن طغنٌب ن ر ا لديني لنإلز ن طغن سدنآمرنلينشهلد  ن

 دند ااالرةند النل د ر ا لدنلينبـاط ن بعهل ن ااشريضندندلنهلندز ربلن ازر  
نليننمنتجات الذرة - ن اضسيس نلينم بؽل نإنمنبا  نأر سلأ  نخن بؼ طلأدي ن اجب ء ن ارانسنا  لع ن ار ةس ن ا إسة نٌب  نبضس :

ب  ين ابرةندلضلبعدنلناالتهلن) انشلند بعط ي ز(ينبجرنمنبطاندن إانل ل ن بؼ طلأدن " بؼناال ن اجب اندن لاندن بع دةيندب  من"ل الأ 
ندلناال ن اا طنديندلينم عن"ل الأ "نندأس   نددع بؾطسن ااضلديرن بػطنا نبللإضلةدنإ ن ان يند اضر  ند ارديرينلين انشل

نث ثدن نلي ن بػر نبأيثر نخنللنع ن ابرة نا  ي ن الأطند ن ا ل د ندذافينبرةع ن اجب ا ي ن الي نخند لا ل نددرٌ نااضزيز بز ينأر سلأ 
نيزيسن 100أضضلفنلين نإ نلل ن ا طون بؼاز يسنلين  ل ل ن بغط يل نن330 ينأا نطينلتراينسن يلً ندذافينااطاند أا نطيي

ن ين .د بؼخلبزند اضللارندمسلل ن بؼ ل لانخن بؼن  د نايثرنلين ا ض ينة ً  نسنًب عنإ ال ن بؼلنعنلين بعط ي زند انشل ي ل
يندٌ نلناجن(HFCs42)د (HFCS)  اا سعنخن لا دنلناال ن بؼلنعنااش منأبملطلًن سيسةينلنهلنشر قن ابرةن للين ا ريا ز

ن اغبيدن ن  لعن نل د ن امرىندذافينبػسلد نإ ن ل ون ربذلرنخن بؼلأ  ل ن اجب اند ن ااض ديدي ن اضربند نخن بؼ طلأد نبسلللً  سيس
 .د بؼشردبل ن ابينيشهسنبم  نًلاز يس نً طغن الضنسن فط 
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نإ ال  نخننننن ن ابينبسأ ناك"ل الأ " ن االبع ن بػطنجن ابيني لانساعن2003ن اضلمنديضسنللنعنط ين ابرة ن ا إنسنخنلن  د مي
م  طنرانادنالإ ال نبش مين  عن ابرةيندط نهليندإ ال نبللادن ابرةيندةرزندةلمن بؼلأ  ل يندبذ ن ن انشليندبر يمن بعطلأ زين

 بعطلأ زنااطاندن إانل ل ن ا  لعندبلأريرن االأريندلضلبعدن ان ليل ن االاطد.ني لنيناجن بؼلنعن انشلن ا انض ندأربضدن    عنلينشر قن
دبنن لنيض دن ا  من ايبرنخنبضزيزنن.  بؼخاط دينةن لنبيلأين ساخس من بؼناال ن اثل  يدناط لنعنلين امن  لعن ا  فنخنأر سلأ 

أيرنبلأ يرننل    ل ن بؼناال ن انهلاندناطشريدنإ ن ااز لهلنب اين بع دةينة سندضضتن"ل الأ "ينان اهلن"رؤيل"نلا سلدنبا ثمنخ
 بؼ سمن ادعناط ط عن بؼاالأرةناط لأ  ل ن اجب اندنخنلن  دن اشر ن ادسييندذافينبػسلدنبـاط ن  ل ل ن اجب ءنس  ءنلينم عن

 . لإ ال ن فط نبؼا طال نٌب ن ا  ل ل نأدن ينطريقن بؼال رةنخنبؿطنل ن اجب ءن امرىندللأ  لتهل
لنض ينسطاطدنإلس دن اجب ءندبرشنسن ساه هن بؼنل نن بؼلأ منار سلأ نبضابرنٌب ن ا إسةن ار ةسن ارانسن :نالإعمار - خنأد ءنددرٌ

 اشريدنلينم بؽلن طغن بؼسم  ن ازر  ندناا  نقن االأللمنلعن ا  لعن بغن  نين ابينبس   ن ينطريقننخن بؼ طلأدينإنمنبريزن
  . ا  فن اا سعنخنإ ال ن

ينلين بؼ رديين اراناننٌناط سم  ن ازر  ندند اان ريدن1984أساتنخن اضلمندبضسن" لإ  لر"ندٌ نشريدنزر  ندنر اسةنب ن
اط اا عن ازر   ن ااض دييندا  ل ل ن ال دن اضللدند  دن بغن  يريند  لعنإ ال ن اط  م.نإنمنب  منباا يقن ابظسةند بؼ  دن

ن انخنمند بػ رد  ندغنًن نأشالر ند ا نبااخسمنخند ليد ن بع دةي ن لاند نبش منلناالتهلن الأن لديد نةن ل نلين فل نمن بغ طندي ٌل
ةر لًنخنبـاط نأبكلءن بؼ طلأدينبج  نبصنعنن16داسىن" لإ  لر"نإلانلًنن. اان ريدين ادديدند بؼ هر  ندإضلةل ن ا  فن بغن   ند

  .ن  نملر نإسددن بؼ طلأد بؼنلطقن ازر  ندنلينبقر يرن  ن بع فيندلين اسللمن  ن سةينةن لنبااضسنبؼرإطدنأمرىنلين اا  رند ا
ينب  ر نسطدنلسم  ن لإ ال ناك" ر  لر"نااش منبؾ   دند سضدنبض منبصنضهلن1998لنبن    للهلنار سلأ ن لمننن

نلعن نلين بؼسم  نذ  ن الطدي ل ندغنًٌ ند الر نمن ا نبلنون انالبل ند بغن   ل ي ند بغشر  ي ن لآةل ن ا لرةي  طغنللألة د
ن االمنبلبغ لظ نااا يقنلسم  ن ازر  دن اض  يدينة  نً . طغن  دندس لدن اانبدن ااز لهل نمل لً د سنأ شأ ن" لإ  لر"ن ا لً

ن بؼسم  ن ا نب  من ن طغن  دة ن االم ن اتراينز نلع ند اان رةي ن ازر  د ن  ل   ندد لا نبػسلد ل ن امرىن ا نب ةرٌ ن ااس ام ن لا د  ي
نا نمسلل ن إترا ةند نلي نب سل  ن ل ونلل نإ  ن بػلر باا ي هلي ندخ ن فطننٌ ن   اهل ن اشريدنن.لألةد نبسثطهل ن ا  ن ا ن د دبلأ ي

اض  اهلينخنسطاهلنلين بغط عن اشللطدن ا نب سلهلنبؽلاينبسءً نبا ريسن بؼسم  ن الأن نلاندن ازر  ندند اان ريدن ا نب  يناطض  ءن
نبخسل ندانسن  اهلءً نبلبػسلل ن رساشلريدي ندلردرً  ن انالاجي نأة م نبطضونبر نق ني ل ن اشريد. ن ا نبررصن طنهل ن اانع نبضس ل نلل

لندلال سةن ه دنبرشنسن ساخس للتهلن نلنبن ااس يدن طغنب ةنًٌ ل نخنبرشنسن ساه هن بؼنل ينإنمنيليرنبرينزٌ نله لً " لإ  لر"نددرً 
 دنباا يقنل  دن   يدنن ز ر نٌينس  ءنلينم عنب ةنًنأ ظ دن ارين بغسيثدن ا ناسيهلن ا سرةن طغنب ةنًن اادن لاندنلين بؼنل ناط

 .بال سن طغنإ ظن بؼنل نالأشالرنخن اترابد
يأإسن رلاس د  ن ا انضندنالنل دن ا  فند ممنشريدنأر سلأ نٌ ن اسم عنخن  لعن اسد  ينبجرنمن :نأراسكو للأغذية -

نلطقن ازر  ندن ا ريادنلينلسيندن اريلنمن ررب لءنب ند اض من طغنبرانٌنلسم ب ندبـر لب يندذافين ينطريقنإ شلءنلاطخنيا سين بؼ
ن100انخسمنشربودنيبرىنلينأ  لقنلز رعن اسد  يندب ضن  نبلأمنللنبوال نلينل  لل ن انالحناط ل عن طغنلناجنسض دين

اط نٌندة لنً ساث ر نشريدنأر سلأ نمبر تهلندأل  بؽلنخنبنلءن بؼاطخنبا  ن نيللمناط شردعنبك ن اطدن بؼ .خن بؼلادندالأينبدضلينًندداند
ااضلانلانديننلن لإس ل يندتمنبنلءن بؼاطخن طغنأإسثنللنب  منإان ن اضللمنخنٌب ن لمجلعينديليرنبؽلنأيرنبضل س نلعنشريدنسا رهن
لنبشل ندنآرفنطنًنخن اال دنلعن امبنخن ر االرنزيلدةن ذ  ن بػبرةن الأانًةنخنٌب ن لمجلعنبخينإ ال نذينطل دنإ ال ندنل س رٌ

ديا نزنٌب ن بؼاطخنبأ  نيس رنب ري دنشا نأدب للبنلأندنارةعندر دن اس دند اار دندب طنمندر دن . لإ ال ندنخن بؼاا امن ا ريو ا ل دن
 ام لءن ااشريدن سرن لإللأليريندلنعن بؼط ثل ن بؼللإادناض طندن اببحنلعن فلةظدن طغن  دةن بؼناجن لانديني نبرب  نإ نب طضل ن
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ااض ديدينلل س نللنياضطقنبض طندن اببحينإنمنإنهلنبالانبشلأمنيسدينبسلشنلًنلعنبضلانلانشريضانلن لإس لند.نن بؼااهطفينخن اا  ن 
ي لنيا نزن بؼاطخنبأيرنلرإطدن اابريسن ا نبيرنبهلن اس ل نيإإسىنلر إمنسطخ نبالان ينطريقن اابريسنبلبؽ  ءندانسنبلبؼلءني لنٌ ن

 .شلاع
ين ار ةسن ارانسنااطاطدنإلس دن اجب ءنخن بؼ طلأديندب  منأر سلأ نلين"إ ال " ااالريدبض لاهلن “نبضسن"أر سلأ ن اغبيدن 

 اغبيد"نليننم عنٌب ن ا إسةنبإ ال ندبا يقن اس ل ن ا إلانااطاندن ا طون بؼانلل ن طغن الضنسن فط ينإنمنبضابرن"أر سلأ ن
 . بؼناانٌند بؼا  نٌن اراناننٌناطس ل نخنأس   ن بؼ طلأد

ناا ريخن ال صيندبنلءن 180 ينم  هلن اا سضندن ساخس من اا ننل ن بغسيثدناانلءنللنيزيسن يني لنبا  ل  ضلًن سيسً 
 سترا بناندنن بؼزيسنلينأ  لصنبربندن ا ن رندبن  نألهل ن ا ن رنبهسفنل ل  دن سر  ن اا ريخن بغلاند.نديأتينيمنذافينخنإطلرن

ن  لعن اسد  ينخن بؼ ناا  ير نار سلأ  نلينأمبنزللمنلالأللطد نداا لأنٌن اشريد ن الين اجب ا نبلاا دي نبضزيز نبعه د ند  لً  طلأد
 .  بؼالدرةنخنٌب ن ا  لعن بغن ي

برظغن"أر سلأ ن اغبيد"نبا ضدنطنادنبؼر  لتهلنلضلينًنس لدن بؼناجند رض يند ٌا للهلنبلاانبدنلينإ بؽلند بغ لظن طنهلنن 
ينخن  ط ن طغن اابريسن(ISO9001:2000د ISO 22000:2005 هلد  ن بع دة ظن دينديضا سنللنعن اشريدن بغلازن طغنش

إ ن اا لألانخنإلاهلنن بؽ  ا ناطس ل ن بؼبب حنبضسنإز ادن اريشيندببافينب ةرناط  طلأدني نل نضخ دنلين بؼنل .ندباضغن اشريدن
ن نإ  ناطلنل دي ن اض  دي ن االأللم نبضزيز نطريق ند ي ن ان  ي نم ع نلي ن بؼانللند ن طغن اا  ند ن اان رة ن طغ ن ا سرة  ل ونزيلدة
ن ن طنهل ن لإ ا لد ن اشريل ن ا نبيلأي نأة م نبلأ ير نأير نيانحنبؽل نبدل ندالأ نبلأ يرند ل ن الر نمند اد ءي د ا لنً "إ ال " بؿطنليً

 . رمانلرن ادعناط ااهطفين ااض دي
أر سلأ نلينم عنٌب ن ا إسةنإط رنًن:نبضسن اس  لان ايبرنااطادنإلس دن اجب ءنخن بؼ طلأدينإنمنب سمأراسكو لوجيستكس -

ا  ااندنلالأللطدنبع نعن ا  ل ل ن االبضدنبؽليندالألةدنل ردين اجب ءند بؼ  دن بػلمن اجب اندنخن بؼ طلأد.ندبش منبضلل  ن اشريدن
ن ن بػلم ن بؼ  د نلي ند سضد ننبؾ   د ل ندغنًٌ ند ط بنٌن ابرةي ن ال يل ند اشضنًند ا  حند بغا قندد نقنة ع ن ابرة ن بػلمنلثم ن بؼ  د لي

  . اجب اندن بؼاا ردةينإ ن ل ون ا  فن ا نب  منبالننضهلنبلساخس منبطفين بؼ  د
ن ن ابريني لا ناطن م نأس  رنيانًً  نبساطفينأر سلأ  ن ا إسةي ندن220لينم عنٌب  نطريقي نسلأفينن370شلإند ل   رة

ن . من بؼ  دن بػلمنلين بؼننلءناط اا د ل نأدناطض  ءإسيسيديندلينم عنٌب ن لمج   دنب  من اشريدنبن منلناالتهلناطض  ءندبن
ن اا ري ندذافينلينم عنلشردعنلشتراهنلعنشريد ن اا رين بػلصن ابينياأا نلينبطسنس يي نأس  بؽل ) اشريدنندار سلأ 

نبؼنلدادن اا لاعن االاادنخنلننلءن بؼطفين اس اضزيزن ا طنندن ااض ديدناطن من اا رينسلب لً(ي بلاسللمينإنمنبضسنني لنبسيرنلشرد لً
(يني لنبساطفينأر سلأ نشريدنمين37ينند3ين2ين1)ن بؼ لدعن ا إنسناش يندب ريغن بؼ  دن االاادنخن بؼننلءنلينم عنأربضدنأر  د
 . فنين)أدبؼلسلأ (ند ا نبلأرسن  اهلنبػسلدنأس   ن اش يند ان من اا ري

ن ظلمناطخزيرني لان إ ن ل ونإثننٌنليننطيينن76000بندنب سرنبن  ن  لضدنب ل دن سانضلن12داسىنأر سلأ نإلانلً
طينلينن200000طيينٌب نبللإضلةدنإ نبضضن بؼاا د ل ن بػلر ندن ا نباا  ونبك نن54000 بؼاا د ل ن بؼا  دنباضدن

طينلين بغا قندبشل ندنلاا د ل نلا  دننن165000  لضدنإضلةندنباا  ون 22ينتمن  شلءن2014دخن لمننبـاط ن بؼ  د.ن
 .طينلين بؼ  ديندبل اهلءنٌب ن بؼشلريعن ساجنتن اشريدن ينلاا د لتهلن بػلر ندن100000باا  ونللني لرقننيللطد
 الغذائي والمائي والبيئيدور المسؤولية الاجتماعية لشركة أراسكو في استدامة الأمن  -4
نن  ن ن ن نأيرنبلأ يرنا ش اهن ن ر ا ل ندينإنمنإر تنلنبن شأتهل نبسأ نتهالانأر سلأ نبدالدانلتهل ن ن دنل لةدنلمجا ضهليناب  ل

  .با سنًنمسلل ن ان مند بػزيرناط ا قن اجب اندندخنل سلاهلن ا  حيندسلر نإتىنأ احنبؽلنددرنرانسنخن  لعن اجب ءن ااض دي



 

 

الشركة  من الغذائي دور إستراتيجية المسؤولية الاجتماعية لمشركات في دعم الأ - د.محمد فلاق، د. سميرة أحلام
-السعودية العربية لمخدمات الزراعية نموذجا  

 

 JFBE 42 اقتصاديات المال والأعمالمجلة 

دن فلةظدندض ين رااز منبدالداناهلن ر ا ل ندنتهالانأر سلأ نبس لان الين اجب ا ندبتراشنسن ساه هن بؼنل يني لنبس لان ه نننننننن
 طغن اانبدندللألة دن اال ريناب نبض منلينم عنلنظ لاهلن اا ثندندمبر تهلن ااشريدن طغن بالألرنلناال نبأمبنخن ر االرند لان

 :15لثمنبطفين اا  هل 
عنب عنأر سلأ ن فلةظدن طغن اانبدند اض منخنبنبدن ظن دنخنل سلدنأدا يلتهلينديا حنذافينلينم نالمحافظة على البيئة: -

 لناالتهلن سي دن اانبدند لاندن بع دةن ا نيالانطرإهلنبأسضلرنخنلانلدعنيسن جلرن بؼز ر نٌ.
ي لنبس لانلناال نأر سلأ ن ه دن بؼ طلأدن اضربندن ااض ديدنخنللألة دن اال رندخنبضليدن زءنلين بؼالإدن ار  يدن ا نننننننن

 بؼ طلأد.ندإاونلاا يل ن لإ ال ن بغلاندنب ةرنأر سلأ ناطا دنبك نربعنلطن يرنٌلأالرنباضرنمناطر  ن بعلارنخنن30-20بترا دحنبنٌنن
لين ار ض ننلطن يرنٌلأالرن 2.5ٌلأالر  نلين بؼر   (ينااا  نببافينبك نن10لطن يرنطينر  ي)يمنطينر  ينيضلدعن ساه هن

ن  .د%نلين بؼالإدن ار  يدنخن بؼ طلأ12.5%نإ ن8.3 بػ ر ءنبضنسةن ين ار  ن بعلارندٌ نللنيضلدع
نيضلدعن3دلعن اا سعن بؼرب وندرةعنس  ن ر ال ن  نبك نننننننن نأينلل ل ينٌن ط نب طنسيينةانلأ يرنن4ل ينٌنطينسن يليً

ل ينٌنٌلأالر  نلين بؼالإل ن بػ ر ءنلين ار  ن بعلارندٌ نللنيضلدعنن10بإللأليرن اشريدنب ةنًنلطن يرنطينللائنللنيضنينبضليدن
 .من اا سير  ثطمن بؼالإدن ار  يدن طغنأ 

بس لانلناال نأر سلأ نلين ا  فن ه دن فلةظدن طغن  لعن اثردةن بغن   ندن ابيني لانشربودند سضدنندعم الأمن الغذائي: -
نيال سنبسدر ن ب  لين بؼ  طننٌيندذافينبلبغسنلين ر ا لدن طغن اشضنًندبذنون اابببقن بغلدنخنأسضلر نخن اس   ن اضلبؼنديندٌ

نأسضلر نن طغن سا ر ر نن اط  م نبك  ناطا د نأر سلأ  ندلينم عنس  ن لإ ال ن بغللينب ةر لطن يرنطينلينن2/1د بغسنلين اج ء.
ل ينٌنطينسن يلًنبضلدعنن7 اشضنًينللنيضنين رساجنلءن ين  سن الأ ندنلينإبصلليند رد  ن بؼ طلأدنلين اشضنًند ا نب سرنبن  ن

%نليند رد  ن بؼ طلأدن7طينسن يليًنأينةفين ربالطن بؼ طلأدنبدلن ااا نبك نلطن يرنن14%نلينإالان ااالرةن اضلبؼندن ا نباطغن50
 .لين اشضنً

ن ن ي ن رساجنلء ن اا د نبد سدر نسنلأ ير ن اا سضد ن لإ ال نبضس ن رب لع نلينن2دلع ند رد  ن بؼ طلأد نإبصللي نلي نطي لطن ير
ن  نن7 اشضنًيندم ضن ا طون ااض دين طغن اشضنًنلين لنيضنينةفين ربالطن بؼ طلأدنبلاشضنًنبدلنل ينٌنطيينلن5ل ينٌنإلانلً

 .%15يندم ضن ااالرةن اسداندن طغن اشضنًنبدلني لرقن اك30ي لرقن اكن
نأمرىينللنبوسنلينندعم الأمن المائي: - ن ااجبيدنرنبا طونإضلةل ن ط ند إيرنلناال نأر سلأ نلين ا  فن بؼريادنيللطد

ن ار شس نديشاعن طغن رساخس م ن بع ةند ن بؼنل  نبلسانً دنن ساخس م نإ نذافينةإيرنأر سلأ نب  م ن بؼالإديندبللإضلةد ن بؼلاند اط للدر
نلسم  نطانضندنبااهطفينلنلٌهلنلين بػلر ندببافينةإنهلنبالٌلانبشلأمنلالشرنخنبضزيزن بػزيرن لإسترا بنا نلين بؼنل .

نإ نأيرنننننن نبشنًن اا لرير ن ا  ح70دةن ل نببٌونازر  د نلين بؼنل  نأيرنن%نلين ساه هن بؼ طلأد نة سنرأ نأر سلأ  د ا  في
ن ابرسنلان نازر  د ن بؼااخسلد ن بع ةند ن بغن  يرنسنخ ضن ساه هن بؼنل   سااس عن اشضنًند ابرسنلاند ساض لعن اضط ن الأللمنخنبجبيد

لينن%15دغنً نلين ا  فن ا نبرال نإ ن ارينبل دنلاا رةنط عن اضلم..ند سن سا ل تنأر سلأ ن ا نبناجنبد ردٌلنللن ااا ن
%ن30ب ينٌنلترانللأضويندٌ نبُشلّأمنللنيُ لرقنن6إ نن5إل دن بؼلشندنلين ا  فن بؼريادينلينإي لفنٌسرني ندنب سرنبحسددن

نليني ن ن بؼنل ن بؼااهطلأدنخن بؼ طلأدنسن يلً.
نمساهمات أخرى:  - ن ن د نا  نب  نب  م نةلأمنلل نلين انانجن ر ا ل  نإ بؽلي نرنياازأ ل لةدنا سنأ ا تنأر سلأ ن زءً 

لن لمجا ض يندلين دلن ضدنإ ن ندناط اا عينإنمنبررصنأر سلأ نأي لنً طغن بؼشلريدنخنبـاط ن ا ضلانل ند ا ش دن ا نبضززنددرٌ
ذافين بغ   ن اا   يدن ا نب  منبهلنسن يلنًااث ن نلربين بؼلشندنخنبـاط نلنلطقن بؼ طلأدندخن االديدن طغنطر ن ااضطن ن ال  ن

 ن.يرنلعن بعهل نذ  ن الطداط لشندنبلااضلدن
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درنبسمرن اشريدن هس نًخند لان اضسيسنلين بؼشلريعن بػنًيدندللسال نر ليدن ايالمندبصضنل ن ابرندبر نظن ا رآيريني لنتهالان     
دتهالانأر سلأ نبلا سر  نن .ببدين رإانل ل ن بػل دند بؼض  نٌيندبشلرهنخنلضظلان بؼنلسال ن ا نبااهسفند  هلاندلل زرتهلا

ن بعللضل ند بؼلسال ن امرىن  نلع نباضلدير ني ل ن اشالقي ناطخربهنٌنلي نةرصن اض م نمطق ن طغ نإنمنبض م ن ا   سةي ا طنند
اط ال سةنخن ررب لءنب سر  ن بػربهنٌندب  يرن الأ لء  ن ا طننديندببافينباهلانخن بغسنلين اا لادندإبهلدنةرصن اض مناط سر  ن

  .بم ن ر اللدن فط ن لان ا طنندينللنيضززن الين ر ا ل  نديس
نٌللل شريل ن  لعن ازر  دند النل ل ن اجب اندن بطضون:خاتمة   ان   بر نق  طغ يض م ا     اللدنأينددادي خ دإن يل ددر 

 بؽب  لسم   ٌ  بـر لب  إنم  ادليي  ا  لع خ  ازر    الإ ال   اا ننلاند ا اي دأد ة  بؼن ب ي    إ  إضلةد  النل  ي
د ااالدعن بلاالسير  اا    إلع خ  الضاد اطض طد ٌللل للسر  أي ل دٌ   اجب ا ي  الي لإسترا بذند  نلر نبؿسد  ديضابر نًي ام

 لنل و دبو قنمطق  اضللطد  انس ياا  و ي ل اطالسيري د نلة  الضاد اطض طد ي لسر  ان ي  ي بسي  يرشح اب   اسدليي
 خ  ادلي د اا سيم ةن ي  اسم عن بؼ ز د طريق  ي اط طو بؿريل   ا   ا  ت دخ ا لادي ا أزلد بغم ل الإل بضابر  ا  شجمي

    لم خ لاا ر دبرانٌ لناالب ي  ا طون طغ د  ة د اانلةاند  اااسيسيد  بػللاص يليس  اجب اند شريل ن  لعن ازر  دند النل د
 .د اللم  بػط  لي  اجب اند  النل د دسطاطدن  لع  ا طو

ض ءن ل رن اسدرن بغلأ ل نخنبر نقن الين اجب ا ندخنسانمن نلمن ا  لعن بػلصنبسدر ن ر اللديناا  نقن اليننخدن  
ن:16 اجب ا ن اضربيني تراحن بػبر ءنخنٌب ن لمجلعنللنيأتي

ن .1 نشريل ن ازر  د ن  لع نبشاع ن ا  ند  اللدي نسنلس  ن سا ر ر نلي نبا  ن  نبدل ن بؼ ا د ن رساث لريد ن اانبد د النل ل نتهنبد
    . اجب اندن طغن رساث لرندبسن  ن ا سرةن طغندر سدن اس   ند اانالنبداجنً تهلن ر اللديدنخن بؼاا ام

ند ا  ل ل ن .2 ند رلانلز   ن اااهن   نبدنح ن بؼشترايدي ن اضربند ن ازر  ند ناط شلريع ن بؼاا ن د ن اضربند ن اسدع ن ااز م ن طغ  ااأينس
رن اضربينخنبؾلعن الين اجب ا يند رسا لدةنلين اشريل ن بؼشترايدن ا لا ديند ا ن سا ل تنبأينسن بؼشاضدند ف زةن طغن رساث ل

نااطفين ند لإد ريد ن ا نند ن رساشلر   ندب سنً ن بػبرة ن  م نخ نلنهل ند رسا لدة نةضلانل ن نسةي نإ شلء نخ نبهل ند رإاب ء د  دٌلي
  اشريل .ن

 ينخنإطلرنلن  دن ااالرةن بغرةن اضربندن الأبرى.ن اضربندن ازر  ندنإز ادنيلةدن بؼض  ل نأللمن  انلقن ااالرة .3
ن ازر    .4 نبلبغار ن بؼاضط د ند اشردط ند لإ ر ء   ن اضربند ن ااالريد ن اانلسل  ند ساض لعننيبنانق ند سانً د ندباانم د اان ري

لن بؼ    ل ند بؼ لينسدند ال دن انالبندند    سن بؼنشأني بؼانس    ٌل.د  رنإ نب إنسندغنًٌ
 ااالريديند اا  يمندمسلل ن بؼ   ئند ان مننب  يرن بػسلل ن بؼال سةناطاالرةن بػلر ندن ازر  ندن اضربندينبدلنةنهلن ظلان بؼضط لل  .5

ن ااالرة ناااهنم ن بع ريند ند بؼنلةب نخند ااخزيي ن ا لم ن طغ ن لاند نذ  نل سرة ن  لاند نأ ظ د ندب ةنً ن ا  لاند ن ا هزة نب  ير .
 لريدند ااالريدنبلاار دن بؼض  ادندبالألان نل ا د. ا  ليلن رساث 

 بضسيمن ااشريضل ند ا    نٌندب  ننهلنا  احنبن نبيدنااضزيزنلالبندن انشلطن بػلص. .6
   س دنمر اينب رصن رساث لرن ازر   ن بؼالإدندخنبـاط ن لمجلر ن ازر  ند. .7
 باهنمن لإ ر ء  ن بؼ ط بدناالسيقن بؼشلريعندبن نبٌل. .8
 ا ردنمن ازر  ندندباهنمنإ ر ء  ن بغل عن طنهلنبأسضلرنةلاسةنبـ  دنأدنرلزيدندزيلدةنلسدن ااس د.ب ةنًن  .9
 إ شلءن نلديقندنبن هنلاخللدنبا  يمن بؼشلريعن الجنًةند بؼا س د. .10
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 JFBE 44 اقتصاديات المال والأعمالمجلة 

ن  م دذافي بهل د بؼااث ريي  االإثنٌ إةلدة د دبرطنطهل  ر اللديد  بؼضط لل  بع ع ةضلع  ظلم إ شلء بهو .11   ب  ن لي
  بزلذ خ ةضلاد  اسر سل  ٌب نبهضم  ابي  الر  اس ن د  ر اللديد  بؼض نل  لي  ل سة  بعسدى اسر سل  بلأ ير إتى  رساث لري

ن.سطن د أسس  طغ  ر اللدي  ا ر ر

 :الهوامش
                                                           

سني منبين اخن ار نلالحن 1 ن.نhttp://alhayat.com/Articles/2825718/11، 4902/ 90/90بينشٌ 
 .ن325ص: ين1989 اانليري  بعللضندين  اس ر  ر اللديدي  بؼ  رد بلأريي يللمنن2
ن08 :ص ين2010 ردللي ي" اضللم خ ا  اجب   الي   ضس م إلاد "  بؼا سةين الأللا د ازر  د  اغبيد لنظ د3

 ي1998ناانليري بنًد ي  اضربندي  ا إسة در سل  لرآز  اضربيي  بؼاا ام بؾطد  اجب ا ي  الي دلأز   ازر  ند  اان ند أزلد  اضط  يري  اللإو  اس 4
 .15:ص
  ا لٌرةيند اثلنيي  ادع  اضسد ير  اضربندي  اسدع  للضد بؾطد  اضربيي  ا طي خ د اان ند  ازر  د  اضربندي  اسدع بجللضد د بؼشرد ل   اجب ا   الي إد رة 5

 .16:ص ين2009
ين2002 ساا برن25/26  ا لٌرةي  ازر   ي ا  اللد  بؼلريد  بع ضند  ازر  ننٌي ا  اللدينٌ  اضلشر  بؼلبسر  اضربيي  اجب ا   الي  نلديي لط ه  ز  6
ن.03ص 

 03:ص ين2000  لإسلأنسريدي اطنشري  بعسيسة  بعللضند  اس ر ي" ر اللديد د اان ند ب ا  اج  الي  ااري ي بؿ س  اانس 7
ن.21 ص سلبقي لر ع  ااري ي بؿ س  اانس 8

ن.199 ص.ذير  ساق لر ع . ااري  أبضس بؿ س  اانس  للهين  ض د رل لير أبضس لل  غي إبر ٌنلا  اانسةن  9
ن.200 ص. االبق  بؼر ع   سن10
ننن اانسن11 ن اضربي ض ر ن اجب ا  ن رلي نخ ن بػلص ن ا  لع نددر ن بغ س نيي نخ: رس ع  لالح

http://www.baghdadchamber.com/modules.php?name=News&file=article&sid=12435 
ننhttp://www.alriyadh.com/2011/07/27/article654251.html  01/90/4902سني من ابينشٌ  لالحنخنن ار بينن12

سني منن1313 نhttp://www.aleqt.com/2010/01/01/article_450567.htm 01/90/4902لالحنخن ار بين ابينشٌ 
سني من لالحنخنن ار بين 14  http://www.al-jazirah.com/2012/20120925/sk4.htm  01/90/4902 ابينشٌ 

سني من لالحنخنن ار بي15 ننhttp://www.arasco.com/Arabic/responsibilities/Pages/default.aspxن 15/07/2014 ابينشٌ 
نبضزيزن16 ن ن رسر ي ن بؼ طو ن اس ن اضربين خ  بػلص  ا  لع لشلريد إانٌ ن اجب ا  ن الي ن:نبر نق نخ  لالح

www.adced.ae/ar/.../amnelgzaa_1_10_201316_25_595405810.docن
ن
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